AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

Queste aree di rischio devono essere singolarmente analizzate ed indicate nel P.T.P.C. da parte di tutte le amministrazioni
e rappresentano un contenuto minimale, comunque da adattare alle specifiche realta organizzative. Sin dalla fase di prima
attuazione, € comunque raccomandato che ciascuna amministrazione includa nel P.T.P.C. ulteriori aree di rischio, che
rispecchiano le specificita funzionali e di contesto.

A) Acquisizione e progressione del personale

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

Aumentare la capacita di scoprire i casi di
corruzione

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

991y 00U3|3

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

A) Acquisizione e progressione del personale

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

A.02 Progressioni economiche di carriera

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di distacchi di personale

A.06 Attivazione di procedure di mobilita

A.07 ...

A.08 ...

A.09 ...

A.10 ...

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

B.01 Definizione dell'oggetto dell’affidamento

B.02 Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

B.03 Requisiti di qualificazione

B.04 Requisiti di aggiudicazione

B.05 Valutazione delle offerte

B.06 Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte

B.07 Procedure negoziate

B.08 Affidamenti diretti

B.09 Revoca del bando

B.10 Redazione del cronoprogramma

B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.12 Subappalto

B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase
di esecuzione del contratto

B.14 ...

B.15 ...

B.16 ...

B.17 ...

B.18 ...

B.19 ...

B.20 ...
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C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

C.1. Processi anagrafico-certificativi

C.1.1 — Tenuta Registro Imprese (RI), Repertorio Economico Amministrativo (REA), Albo Artigiani (AA)

C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al RI/REA/AA

C.1.1.2 Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA

C.1.1.3 Cancellazioni d’'ufficio al RI/REA/AA

C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (Rl, REA, AA)

C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci

C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)

C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni ruoli

C.2. Regolazione e tutela del mercato

C.2.1 Protesti

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti

C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti

C.2.2 Brevetti e marchi

C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi

C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

C.2.5 Attivita in materia di metrologia legale

C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

D.1.3 Promozione territorio e imprese

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con
enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

E) Sorveglianza e controlli

C.2.5 Attivita in materia di metrologia legale

C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

C.2.7 Regolamentazione del mercato

C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti

C.2.7.2 Gestione controlli prodotti delle filiere del made in Italy e organismi di controllo

C.2.7.3 Regolamentazione del mercato

C.2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie




C.2.7.5 Manifestazioni a premio

C.2.8 Sanzioni amministrative ex L. 689/81
C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81
C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative




A) Acquisizione e progressione del personale

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati

RA.02 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RA.03 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RA.04 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti

RA.05 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RA.06 alterazione della graduatoria

RA.07 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RA.08 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RA.09 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RA.10 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni é ridotto

RA.11 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di

compiti di valutazione e i candidati

RA.13 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione

RA.14 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RA.15 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RA.16 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RA.17 motivazione incongrua del provvedimento

RA.18 accettazione consapevole di documentazione falsa

RA.19 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RA.20 trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti aventi titolo

RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne

RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con la mission dell'ente

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo
del subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al
fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)

RB.03 uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine

RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di recuperare lo
sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni

RB.06 abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso
da quello atteso o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale
dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto

RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RB.09 mancata o insufficente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata

RB.10 accettazione consapevole di documentazione falsa

RB.12 definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione

RB.13 definizione di uno strumento/istituto non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione

RB.14 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RB.15 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RB.16 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti

RB.17 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RB.18 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RB.19 utilizzo artificioso del ricorso ali sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire un soggetto

RB.20 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RB.21 alterazione della graduatoria

RB.22 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e e chiaramente definiti

RB.23 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RB.24 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RB.25 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni € ridotto

RB.26 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di

compiti di valutazione e i candidati

RB.28 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione

CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.4
CR.2
CR.2
CR.3
CR.3
CR.3
CR.3
CR.3
CR.5
CR.5
CR.6
CR.6
CR.7
CR.S5
CR.5
CR.7
CR.1

CR.1

CR.1

CR.1
CR.6

CR.6

CR.6

CR.5
CR.2
CR.5
CR.7
CR.6
CR.6
CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.7
CR.6
CR.1
CR.4
CR.2
CR.2
CR.3
CR.3
CR.3
CR.3
CR.3



RB.29 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RB.30 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RB.31 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RB.32 motivazione incongrua del provvedimento

RB.33 accettazione consapevole di documentazione falsa

RB.34 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RB.35 mancata o insufficiente verifica in sede di collaudo

RB.36 pagamento non giustificato

RB.37 inadeguata applicazione delle norme sulla tracciabilita finanziaria

RB.38 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma

RB.39 inadeguato controllo di conformita del prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario

RC.01 motivazione incongrua del provvedimento

RC.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RC.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RC.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di

RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RC.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato

RD.01 motivazione incongrua del provvedimento

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RD.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RD.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RD.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RD.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RD.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RD.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RD.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di

RD.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RD.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RD.12 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RD.13 allungamento intenzionale dei tempi di notifica dei provvedimenti

RD.14 disposizione di accertamenti allo scopo di favorire un'impropria decisione finale

RD.15 alterazione della graduatoria

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RD.17 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RD.18 inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione

RD.19 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e l'attenzione verso tali informazioni € ridotto

RD.20 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di

compiti di valutazione e i candidati

RD.22 assenza di rotazione nella composizione della commissione di valutazione

RD.23 motivazione incongrua del provvedimento

RD.24 accettazione consapevole di documentazione falsa

RD.25 individuazione di priorita non coerenti con i documenti di programmmazione dell'ente

E) Sorveglianza e controlli

RE.01 motivazione incongrua del provvedimento

RE.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RE.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

CR.5
CR.5
CR.6
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.7
CR.7
CR.5
CR.5

CR.6
CR.6
CR.5
CR.1
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.3
CR.7
CR.1

CR.6
CR.6
CR.5
CR.1
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.3
CR.7
CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.4
CR.2
CR.2
CR.3
CR.3
CR.3
CR.3
CR.3
CR.6
CR.7
CR.1

CR.6
CR.6
CR.5



RE.O4 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RE.05 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere ispettivo o
compiti di valutazione e i soggetti verificati

RE.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RE.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RE.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RE.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

CR.1

CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.3
CR.7



MISURE

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

ELENCO MISURE ULTERIORI ( ALLEGATO 4 PNA)

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per
legge, sono rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.
(ALLEGATO 4)

NOTA: |a presente elencazione ha carattere merament e esemplificativo e si riferisce
a misure di prevenzione diverse da quelle obbligato __rie per legge. Le misure di
sequito elencate sono considerate in un’ottica stru mentale alla riduzione del rischio
di corruzione.

MOL1 - trasparenza

MUL1 - Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni
sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli
utenti ai sensi degli artt. 46-49 del d.P.R. n. 445 del 2000 (artt. 71 e
72 del d.P.R. n. 445 del 2000).

MO?2 - codice di comportamento dell'ente

MU?2 - Razionalizzazione organizzativa dei controlli di cui al punto a)
rispetto a tutte le verifiche sulle dichiarazioni (art. 72 d.P.R. n. 445 del
2000)

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree a rischio di
corruzione

MU3 - Promozione di convenzioni tra amministrazioni per 'accesso
alle banche dati istituzionali contenenti informazioni e dati relativi a
stati, qualita personali e fatti di cui agli artt. 46 e 47 del d.P.R. n. 445
del 2000, disciplinando le modalita di accesso ai dati da parte delle
amministrazioni procedenti senza oneri a loro carico (art. 58, comma
2, d.Igs. n. 82 del 2005)

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza
del’lamministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo
rotazione casuale

MOS5 - disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e
incarichi extra-istituzionali

MUS - Previsione della presenza di piu funzionari in occasione dello
svolgimento di procedure o procedimenti “sensibili”, anche se la
responsabilita del procedimento o del processo & affidata ad un unico
dirigente

MO6 - disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso
di particolari attivita o incarichi precedenti (cd. pantouflage )

MUBG - Individuazione di “orari di disponibilita” dell’'U.P.D. durante i
quali i funzionari addetti sono disponibili ad ascoltare ed indirizzare i
dipendenti del’lamministrazione su situazioni o comportamenti, al fine
di prevenire la commissione di fatti corruttivi e di illeciti disciplinari (art.
15, comma 3, d.P.R. n. 62 del 2013)

MO?7 - disciplina delle specifiche incompatibilita per posizioni
dirigenziali

MU7 - Pubblicazione sul sito internet del’'amministrazione di casi
esemplificativi anonimi, tratti dall'esperienza concreta
del’amministrazione, in cui si prospetta il comportamento non
adeguato, che realizza I'illecito disciplinare, e il comportamento che
invece sarebbe stato adeguato, anche sulla base dei pareri resi
dall’A.N.A.C. ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. d), della I. n. 190 del
2012

MOS8 - disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro (cd. pantouflage )

MUS8 - Inserimento di apposite disposizioni nei Codici di
comportamento settoriali per fronteggiare situazioni di rischio specifico
(ad es. per particolari tipologie professionali, per condotte standard da
seguire in particolari situazioni, come nel caso di accessi presso
'utenza)

MO9 - disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni
agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di
condanna penale per diritti contro la P.A.

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano che i verbali relativi ai
servizi svolti presso I'utenza debbano essere sempre sottoscritti
dall'utente destinatario




MO10 - sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni
di llecito (cd. whistleblower)

MU10 - In caso di delega di potere, programmazione ed effettuazione
di controlli a campione sulle modalita di esercizio della delega

MU11 - Individuazione di accorgimenti tesi a garantire la parita di

MO11 - formazione del personale P . .
condizioni tra i partecipanti

MU12 - Nel’ambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.), individuazione
di appositi uffici che curano il rapporto con le associazioni e le
categorie di utenti esterni (canali di ascolto), in modo da raccogliere
suggerimenti, proposte sulla prevenzione della corruzione e
segnalazioni di illecito, e veicolare le informazioni agli uffici
competenti. Cid avviene utilizzando tutti i canali di comunicazione
possibili, dal tradizionale numero verde, alle segnalazioni via web ai
social media

MO12 - patti di integrita

MU13 - Regolazione dell'esercizio della discrezionalita nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, mediante
circolari o direttive interne

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

MU14 - Prevedere meccanismi di raccordo tra i servizi competenti a

MO14 - Provvedimenti disciplinari gestire il personale (mediante consultazione obbligatoria e richiesta di
avviso dell’U.P.D.) al fine di consentire la valutazione complessiva dei
dipendenti anche dal punto di vista comportamentale,

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti
competenti in settori diversi per finalita di aggiornamento sull’attivita
dell’amministrazione, circolazione delle informazioni e confronto sulle
soluzioni gestionali

MU16 - Nel’ambito delle risorse disponibili, informatizzazione del
servizio di gestione del personale

MU17 - Nel’ambito delle risorse disponibili, creazione di meccanismi
di raccordo tra le banche dati istituzionali dellamministrazione, in
modo da realizzare adeguati raccordi informativi tra i vari settori
del’lamministrazione

MU18 - Regolamento sulla composizione dlle commissioni

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa
reportistica)




Scheda rischio AREA A

A) Acquisizione e progressione del personale

Grado di rischio

Senza correzione in base ai controlli

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e

RESPONSABILE

(cognome e nome)-

da individuare per
ciascuna misura

PN @ 48]
progressioni verticali ERES
Dettaglio di alcune tipologie di )
| prowedimentativita procedimentali da ricondurre EVENTO RISCHIOSO AT EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE del | RESPONSABILE TEMPL
Valutazione del rischio ey da individuare per | termine per lattuazione
sottoprocesso
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Uleriori Obbligatorie Ulieriori
Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane ed RA.22 Individuazione di fabbisogni
Prob. awio selezione quaniiativamente e qualtativamente (% :':J'za’“e"m delle Creare un contesto stavorevole alla. |11 _yvacparenza MTUS - Adozione di un Codice etico dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
non coerenti con la mission delrente _|”
2A01 inserimento nel bando di MUL3 - Regolazione dellesercizio della
24 Elaborazione e pubblicazione bando di selezione  |criteri/clausole deputate a favorire CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si pozZgcedceld nei MT1 - Trasparenza: misure MTUA - Formazione al personale sul dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
o P P! procedure manifestino i casi di corruzione dellente lamministrativi e nei processi di attivita, |obbligatorie indicate nel P.T.T.1. codice di comportamento
soggetti predeterminati
mediante circolari o direttive interne
AGH MUS - Previsione della presenza di
pits funzionari in occasione dello
o di A1 mancata o Insuffiiente verifica |GR.5 Elustone delle procediure o _ MUL3 - Regolazione dellesercizio della ~[MUL - Intensiicazione dei controliia.|svolgimento di procedure o
s € PrOCedure | oii e opportunita che si MO2 - codice di nei campione sule dichiarazioni procedimenti “sensibil", anche sela [dott.ssa Eleonora
per Impatto Ricezione ed analisi domande di della della di lell'attivita e di n . . > - . " dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
s manifestino i casi di corruzione  [delfente [amministrativi € nei processi di attvita,  [sostitutive di e diato del o [|Fiorenza
a tempe presentata contrallo R
& mediante circolari o direttive interne notorio del processo ¢ affidata ad un unico
o dirigente
48 . VO3 - rotazione del personale
oe X € €
) Nomina ed insediamento commissione RA.02 nomina pilotata dei componenti |CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si O —— MU18 - Regolamento sulla MO - codice di comportamento |38 ORARE €5 PEOTE ot ssa Natina Crea | MO1 31/1/2014
[esaminatrice della commissione di valutazione procedure [manifestino i casi di corruzione |composizione delle commissioni dell'ente
i verticali
U 11 - Incividuazione di accorgimenti [MU13 - Regolazione dellesercizio della
Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della commissione | CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si > di accorgimenti | - oionalita nei procedimenti MO2 - codice di comportamento
N tesi a garantire la parita di condizioni o : dott.ssa Natina Crea  [MO1 31/1/2014
graduatoria volte a favorire soggetti predeterminati della discrezionalita manifestino i casi di corruzione tra i candidati [amministrativi e nei processi di attivita, dell'ente
mediante circolari o direttive interne
, MUL3 - Regolazione delesercizio della
§ . RA.14 mancata o insufficiente verifica  |CR.S Elusione delle procedure | o oonortunita che si MU2 - nei MO2 - codice di comportamento dott.ssa Eleonora
Contoli [Assunzione risorse della della ai delfattivita e di - : dottssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
manifestino i casi di corruzione dei controlli [amministrativi e nei processi di attivita, dell'ente Fiorenza
presentata controllo
mediante circolari o direttive interne
7
A.02 Progressioni economiche di carriera Basso @ 3,6}

TEMPI:
termine per lattuazione
delle Misure

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

dott.ssa Eleonora.
Fiorenza

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

Dettaglio di alcune tipologie di
) provvedimentiattivita procedimentali da ricondurre EVENTO RISCHIOSO CAIECORIVDIEVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio a sotioprocessi RISCHIOSO
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Tavola 3 - Trasparenza: Pubblicare
Inei sit isttuzionali | dati concenenti
del numero delle g |RA?22 Individuazione di fabbisogni CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si [organizazione e lattivita delle
Prob. quantitativamente e qualitativamente
carriera attuabili ed avvio selezione L . procedure manifestino i casi di corruzione pubbliche amministrazioni secondo le
non coerenti con la mission dellente
indicazioni contenute nel D.Igs. n.
3312013 e le altre prescrizion vigenti
Elaborazione e pubblicazione interna del bando di | =04 inserimento nel bando di CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO2 - codice di comportamento
18 criteri/clausole deputate a favorire n .
selezione dele progressioni procedure manifestino i casi di corruzione  [delfente
soggetti predeterminati
A.02
o
ni MUS - Previsione della presenza di
economic ;
hed A 14 mancata o insuffcente vrifica |CR.5 Elusione delle procedure U3 - Regolazione delfeserciziodela MU - nensifcazione de convolia (B EEECias cele
. 5 RS ElL @ proce Ridurre opportunita che si MO2 - codice di A nei campione sulle dichiarazioni lgim i procedul
carriera | impatto Ricezione ed analisi domande di della della ai delfativica e di : - procedimenti “sensibil’, anche se la
manifestino i casi di corruzione dell'ente [amministrativi e nei processi di attivita, sostitutive di certificazione e di atto "

36 presentata controllo s ool atvia, [sosti responsabilta del procedimento o
del processo ¢ affidata ad un unico
dirigente

Nomina ed insediamento della commissione RA.02 nomina pilotata dei componenti |CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MU18 - Regolamento sulla IMO2 - codice di comportamento eS8 = REHEE CEI ST
2 MOL - trasparenza - addetto alle aree a rischio di
esaminatrice della commissione di valutazione procedure manifestino i casi di corruzione [composizione delle commissioni dell'ente
UL - Individuasione di accorgimenti |MUL3 - Regolazione delfesercizio della
Espletamento prove di verifica e stesuradella  |RA.16 valutazioni della commissione [CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si A o discrezionalita nei procedimenti MO2 - codice di comportamento
Controlli tesi a garantire Ia parita di condizioni :
graduatoria volte a favorire soggetti della i casi di corruzione antr lamministrativi e nei processi di attivita, ~ |dell'ente
ra i candidati
mediante circolari o direttive interne
3 Attribuzione della progressione RA.17 motivazione incongrua del [CR 6 Uso improprio o distorto
rowvedimento della discrezionalita
A.03 C di incarichi di Basso @ 4,4
Dettaglio di alcune tipologie di
| prowedimentifativita procedimentali da ricondurre EVENTO RISCHIOSO CAIECORIUBIEVENIS OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio al sottoprocesso RISCHIOSO
Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Utteriori

RESPONSABILE
(cognome e nome)-
da individuare per

ciascuna misura

TEMPI:
termine per 'attuazione
delle Misure




Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane

RA.21 improprio ficorso a risorse umane
esterne

CR.7 At ileciti

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

MOL1 - trasparenza

MO14 - Provvedimenti disciplinari

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

Individuazione dei profili da selezionare e dei
relativi requisiti di competenza e di legge

RA.01 inserimento nel bando di
criterifclausole deputate a favorire
soggetti predeterminati

CR.1 Pilotamento delle
procedure

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

MO2 - codice di

MU13 - Regolazione dell'esercizio della

dellente

nei
lamministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.1

MTU4 - Formazione al personale sul
codice di comportamento

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

Svolgimento della procedura di valutazione
comparativa

RA.16 valutazioni della commissione

|CR.6 Uso improprio o distorto
della

Ridurre opportunita che si
i casi di corruzione

volte a favorire soggetti

MUL1 - Individuazione di accorgimenti
tesi a garantire la parita di condizioni
tra i candidati

MU13 - Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne

MO2 - codice di comportamento
dell'ente

Segretario Generale
collaborato dai
Responsabili dei
Settori/Servizi

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

Inserimento delle risorse

RA.17 motivazione incongrua del
rovvedimento

|CR.6 Uso improprio o distorto
della discrezionalita

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizzativa
dei controlli
sulla verifica dei requisiti

MO?2 - codice di comportamento
dellente

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

Prob.
A03 22
Conferime
nto di
incarichi
di
Impatto
one 44
2
Controli
4

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

Basso

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/attivita procedimentali da ricondurre
al sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

RESPONSABILE

(cognome e nome)-

da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

ciascuna misura

RA.22 IndWiduazione di fabbisogni CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane quantitativamente e qualitativamente et mamfesu;’gl et i comrazione MOL1 - trasparenza dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
non coerenti con la mission dellente ~ |”
A 01 inserimento nel bando di MU13 - Regolazione dellesercizio della
00 individuazione dei profl da selezionare e dei ool doootate a e CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO?2 - codice di nei MTL - Trasparenza: misure MTUA - Formazione al personale sul ot ssa Natina Crea|MO1 31/1/2014
: relativi requisit di competenza e di legge putat procedure [manifestino i casi di corruzione ~ |dellente [amministrativi € nei processi di attivita,  |obbligatorie indicate nel P.T.T.I codiice di comportamento
soggetti predeterminati
mediante circolari o direttive interne
A04
Contratt
di . L . . N . MU2 - Razionalizzazione organizzativa
somminist| 1mpatto Richiesta alla societa di e RA.17 incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si o commat dott.ssa Natina Crea | MO1 31/1/2014
ricezione CV prowedimento della discrezionalita | manifestino i casi di corruzione )
razione sulla verifica dei requisiti
lavoro 72
MULL - Individuazione di accorgiment | MU13 - Regolazione delfesercizio della Segretario Generale
Convocazione dei candidat e svolgimento del RA.16 valutazioni della commissione | CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si \ d discrezionalita nei procedimenti MO2 - codice di comportamento collaborato dai
tesi a garantire Ia parita di condizioni : dott.ssa Natina Crea  [MO1 31/1/2014
colloquio i selezione Volte a favorire soggetti predeterminati della discrezionalita | manifestino i casi i corruzione  [,°%4 @ 987 lamministrativ e nei processi di attivita, ~ [dellente Responsabili dei
mediante circolari o direttive interme Settori/Servizi
RA.14 mancata o insufficiente verifica |CR.5 Elusione delle procedure | oo L Wz MU13 - Reg""’;:"e dellesercizio della 02 - codice di comportamento
2 Inserimento delle risorse della della di dellattivita e di PP : 2 dott.ssa Natina Crea  [MO1 31/1/2014
manifestino i casi di corruzione  |dei controll lamministrativ e nei processi di ativita, ~ [dellente
presentata controllo
mediante circolari o direttive interne:
Controlii
3
A.05 Attivazione di distacchi di personale Basso @ 3,6}
Dettagiio di alcune tpologie di RESPONSABILE
provvedimentiattivita procedimental da ricondurre EVENTO RISCHIOSO CAECORINDIEVERTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSAL (cognome e nome)- |, TEMPL
Valutazione del rischio al RISCHIOSO termine per I'attuazione
da individuare per
delle Misure

RA.22 Individuazione di fabbisogni

CR.1 Pilotamento delle

Ridurre opportunita che si

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

legge e delle competenze specialistiche richieste

soggetti predeterminati

procedure

mediante circolari o direttive interne

Prob. pianificazione dei fabbisogni di risorse umane  |quanitativamente e qualitativamente MOL - trasparenza
et o s e, |procedure manifestino i casi di corruzione
MU13 - Regolazione dellesercizio della
s Definizione dei profi tenuto conto dei requisii 6~ [~qoy oc T ono e bando d CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO2 - codice di i anei ot ssa Natina Crea ML 317172014
o i o manifestino i casi di corruzione |dellente amministrativi e nei processi di attivita, -

A.05
Attivazion
edi

Atiivazione contatti con societa pubbliche o private
per lindividuazione dei candidati

RA.17 motivazione incongrua del
provvedimento

distacchi
di

CR.6 Uso improprio o distorto
della discrezionalita

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizzativa
dei controlli
sulla verifica dei requisiti

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014




personale

RA.16 valutazioni della commissione

|CR.6 Uso improprio o distorto
della

Ridurre opportunita che si

MU 19 - Individuazione di accorgimenti
tesi a garantire la parita di condizioni

MU13 - Regolazione dellesercizio della
discrezionalita nei procedimenti

Segretario Generale
collaborato dai

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

(L Svolgimento del colloguio volte a favorire soggetti i casi di corruzione antir lamministrativi e nei processi di attivita, Responsabili dei
tra i candidati
mediante circolari o diretfive interme Settori/Servizi
ioula della convenzione con fa societa di RA.20 trasfermento di dipendent non |CR.5 Elusione dele procedure |- MULL - Individuazione di accorgimenti
2 P! aventi diritto e mancato trasferimento di |di svolgimento dellativita e di PP . tesi a garantire la parita di condizioni dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014.
appartenenza manifestino i casi di corruzione
aventi titolo controllo tra i candidati
Controlli
3

A.06 Attivazione di

procedure di

i mobilita

Basso

Valutazione del rischio

Dettagio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali da ricondurre
al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

RESPONSABILE
(cognome e nome)-
da individuare per

ciascuna misura

TEMPI:
termine per l'attuazione
delle Misure

RA.22 Individuazione di fabbisogni
quantitativamente e qualitativamente

non coerenti con la mission dell'ente

CR.1 Pilotamento delle
procedure

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

MO1 - trasparenza

MTUS - Adozione di un Codice etico

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

RA.01 inserimento nel bando di
criteri/clausole deputate a favorire
soggetti predeterminati

CR.1 Pilotamento delle
procedure

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

MO2 - codice di

MU13 - Regolazione dell'esercizio della
i nei

dellente

[amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

RA.16 valutazioni della commissione

|CR.6 Uso improprio o distorto

Ridurre opportunita che si
i casi di corruzione

volte a favorire soggetti

della

MUL11 - Individuazione di accorgimenti
tesi a garantire la parita di condizioni
tra i candidati

MU13 - Regolazione dellesercizio della
discrezionalita nei procedimenti
[amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne

Segretario Generale
collaborato dai
Responsabili dei
Settori/Servizi oppure
da esterni

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

RA.19 mancato rispetto delfordine

[CR.5 Elusione delle procedure
di svolgimento delfativita e di
controllo

Ridurre opportunita che si
manifestino i casi di corruzione

MUL0 - In caso di delega di potere,
programmazione ed effettuazione di
controlii a campione sulle modalita di

MO1 - trasparenza

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

delle istanze

esercizio della delega

RA.14 mancata o insufficiente verifica
della della

CR.5 Elusione delle procedure
dellattivita e di

presentata

di
controllo

Ridurre opportunita che si
i casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell'esercizio della

MU:
dei controlli

nei
[amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne

MO?2 - codice di comportamento
dellente

dott.ssa Natina Crea

MO1 31/1/2014

Prob. pianificazione dei fabbisogni di risorse umane
18 Definizione dei profi tenuto conto dei requisit di
g legge e delle competenze specialistiche richieste
Convocazione dei candidati e svolgimento del
colloquio di selezione
A06
Attivazion
‘;‘ \mpatto Richiesta e acquisizione del nulla osta
[zl | i alramministrazione di appartenenza
di mobita a6
) [Acquisizione del contratto e inserimento della
risorsa
Controll




B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

Grado di rischio

Senza correzione in base ai

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

controll
B.01 D dell'oggetto dell ito Basso @ 8,1
Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
: : EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO RESszggl?;iI:;del da individuare per |termine per l'attuazione
sottoprocesso U ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.12 definizione di un fabbisogno non
oo Prob. rispondente acriteridi CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si manifestino i Responsabili dei Servizi [y oo o1 31172014
Definions efficienzalefficacia/economicita dellazione della discrezionalita casi di corruzione o Provveditore
dell'oggetto
dellaffidament| 3.6
o
Impatto
i 8,1
225
Controlli
3
B.02 1e dello strt per I @ 117,3]
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO REiZgg‘f:c‘i'sL;de' da individuare per | termine per Fattuazione
P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.12 definizione di un fabbisogno non
. rispondente a criteri di o CR.6 Uso improprio o distorto |Ridurre opportunita che si manifestino i Responsabil dei Servizi | o \ouo oo vior suar0ta
o6 efficienzalefficacia/economicita dellazione della discrezionalita casi di corruzione o Provveditore
o amministrativa
dello iz
strumentofistit
uto per
Faffidamento | TP | 0o
12,75
Controlli
15
B.03 Requisiti di qualificazione @
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentiattivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
‘ rent EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI B
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO RESSZS;\‘?:CT:;“' da individuare per |termine per l'attuazione
SRIIEEESD P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Tavola 4 - Codice di MT1 - Trasparenza: la
Comportamento: Adozione diun  [MU20 - Ricorso a strumenti di P MTUA4 - Formazione al
RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla trasparenza, che, di norma,
jara e, in particolare, dei requisiti tecnico- Ridurre opporturnita che si manifestino i |00 & che sulfenomeno (€ oogiisce oggetto di P sul codice di- o gponsabili dei Servizi
i Prob. gara e, in p: g a 0 CR.1 pilotamento delle procedure ppor integri e specifichi il Codice relativa reportistica) s e 0ggef P dott.ssa Natina Crea  [MO1 31/1/2014
B.03 Requisit leconomici dei concorrenti al fine di favorire casi di corruzione un'apposita sezione del P.T.P.C. o
i o adottato dal Governo. MU21 - Controllo di It livello/a
! unimpresa |Adozione del codice di campione (PTTL) Regolamento interno (?)
qualificazione ° 3 P! Trasparenza 9
comportamento dellente
92
1173
Impatto
12,75
Controlii
15
B.04 Requisiti di aggiudicazione (€]
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentiattivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
. N EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO REFONEREILEGE] da individuare per |termine per l'attuazione
sottoprocesso N - °
ciascuna misura delle Misure




Tavola 4 - Codice di VITL - Trasparenza: [
Comportamento: Adozione di un P : MTU4 - Formazione al
R . . . " . - |codice di comportamento che rasparenza, che, di norma, personale sul codice di I
RB.09 di requisiti di CR.2 Assenza di adeguati livelli di |Ridurre opportunita che si manifestino i costituisce oggetto di Responsabili dei Servizi
Prob. non . Sefinit asi di conzions integri e specifichi il Codice napposita sezione del P.T.P.C. A dott.ssa Natina Crea  {MO1 31/1/2014
adottato dal Governo. P g
B.04 Requisit Adozione del codice di Trasparenza Regolamento interno (?)
di dellente
aggiudicazion [ g2
e
17,3
Impatto
12,75
Controlli
15
B.05 Valutazione delle offerte @
Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
R EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI .
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO RESPONSABILE del | 1. i1 jivicuare per |termine per I'attuazione
sottoprocesso ; N N
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.03 uso distorto del criterio dellofferta Ridurre opportunita che si manifestino i Responsabili dei Servizi
Prob. 'e::l;ﬁz:;:"‘e:ss:u vantaggiosa, finalizzato a  |CR.1 pilotamento delle procedure | 5= PHPot T o Proweditore dott.ssa Natina Crea  [MO1 31/1/2014
B.0S 92
delle offerte
Impatto 17,3
12,75
Controlli
15
B.06 Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte @
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
" R EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI .
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO RESPONSABILE del | -5 ividuare per |termine per Fatiuazione
sottoprocesso y . -
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
|RB-10 mancata o insufficente verifica della CR.5 Elusione delle procedure di N X R e
Prob. della dellattivita e di Ridurre opportunita che si manifestino i Responsabili dei Servizi | oo Natina Crea  |MO1 31/1/2014
contollo casi di corruzione o Prowveditore
B.06 Verifica 92 RB.10 accenazuo;nel consapevole di CR7 At ilecit
dell'eventuale falsa
anomalia
delleofferte | o
e 173
Controlli
15
B.07 Procedure negoziate (€]
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
" R EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO R NS da individuare per |termine per l'attuazione
sottoprocesso ’ . -
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.04 utilizzo della procedura negoziata e
abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei Ridurre opportunita che si manifestino i Responsabili dei Servizi "
prob. casi previsti dalla legge al fine di favorire casi di corruzione o Proweditore dottssa Natina Crea | MO1 31/1/2014
un'impresa
B.07 22
Procedure -
negoziate
Impatto 17,3
12,75
Controlli
15




B.08 Affidamenti diretti @
8.08 Valutazion De“aﬂSv‘:daiImC:::/:mggle ¢ CATEGORIA DI EVENTO :
Affidamentije del B AT EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE del | RESPONSABILE | TEMPL
diretti rischio da individuare per |termine per I'attuazione
sottoprocesso y
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.04 utilizzo della procedura negoziata e
Prob. 1173 abuso delll'gffldamenw dlreﬂo aldi fuu_rl dei Ridurre opportunita che si manifestino i Responsabili dei Servizi | \oiioa crea |MO1 31/1/2014
casi previsti dalla legge al fine di favorire casi di corruzione o Provveditore
un'impresa
9.2
Impatto
12,75
Controlli
15
B.09 Revoca del bando @
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
o EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI .
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO RESSZS;\‘?:C?:;“' da individuare per |termine per l'attuazione
S P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.06 abuso del provvedimento di revoca del
bando al fine di bloccare una gara il cui risultato Ridurre opportunita che si manifestino i Responsabili dei Servizi "
IOy si sia rivelato diverso da quelo atieso o di casi di comuzione o Provveditore dottssa Natina Crea | MO1 31/1/2014
all
B.09 Revoca
del bando 9.2
Impatto 173
12,75
Controlli
15
B.10 Redazione del cronoprogramma @
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO RESPONSABILE del | . i1 jividuare per |termine per I'attuazione
sottoprocesso
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Natina Crea
supportata da societa
di progettazione,
R, direzione lavori,
g supporto al RUP in
. house e partecipata
Redazione dalla Camera di
del Commercio
e 9.2
173
Impatto
12,75
Controlli
15
B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto @
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
" R EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI .
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO RESPONSABILE del | -5 ividuare per |termine per Fatiuazione
sottoprocesso g § "
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Natina Crea
da societa
di progettazione,
i direzione lavori,
» supporto al RUP in
— house e partecipata
B varant dalla Camera di
esecuzione Commercio




del contratio [ 9.2

17,3

Impatto
12,75

Controlli
15

B.12 Subappalto

Dettaglio di alcune tipologie i
provvedimenti/attivita

CATEGORIA DI EVENTO

RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al EVENIDIRISCHIOSD RISCHIOSO CREE MISERE RTRURE TRASYERSAL RESPONSABILE del da individuare per |termine per I'attuazione
sottoprocesso y -
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Natina Crea
supportata da societa
di progettazione,
Prob. direzione lavori,
g supporto al RUP in
house e partecipata
dalla Camera di
B Commercio
9,2
173
Impatto
12,75
Controlli
15
B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione
del contratto
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO RESPONSABILE TEMPI:
k 4 EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO RESPONSABILE del | . i1 jividuare per [termine per l'attuazione
sottoprocesso y -
ciascuna misura delle Misure
B.13 Utilizzo Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
di rimedi di dott.ssa Natina Crea
risoluzione Prob. supportata dall'Ufficio
delle Legale camerale
controversie 9.2
alternativi a
quell
giurisdizionali | Impatto
durante la 1275 173
fase di
esecuzione
del contratto | controlli

15




Scheda rischio AREA C

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatari Grado di rischio  Senza correzione in base ai controlli

C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al °
RI/REA/AA
Dettaglio di alcune tipologie di
EICRE I EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE del | RESPONSABILE _ TEMPL:
del rischio daricondurre al ) da individuare per |termine per l'attuazione
P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
ci111 Erob) TOTSS7 PA0 B0 | dott.ssa Natina Crea | MO1 31/1/2014
izi 9,2
one (su
istanza di Impatto
parte) al 12,75
RIREA/AA 173
Controlli
15
C.1.1.2 Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA ©]
Dettaglio di alcune tipiche
tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE TEMPI:
2 EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio |ficondurre a sottoprocessi /attivita RESSES;\I?:CBJ:SEOGH da individuare per |termine per l'attuazione
procedimentali P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Utteriori
Prob. dott.ssa Paola Borgia __|dott.ssa Natina Crea  [MO1 31/1/2014.
9.2
c112
Iscrizioni
dufficioal | impatto
12,75
1173
Controlli
15
C.1.1.3 Cancellazioni d'ufficio al RI/REA/AA €]
Dettaglio di alcune tipiche
tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE TEMPI:
2 EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio |ficondurre a sottoprocessi /attivita RES;?;\‘?:CZI:;“I da individuare per |termine per l'attuazione
[ procedimentali P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Utteriori
Prob. dott.ssa Paola Borgia_|dott.ssa Natina Crea  [MO1 31/1/2014.
9.2
c113
Cancellazioni
dufficioal | impatto
12,75
1173
Controlli
15
C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA) o
Dettaglio di alcune tipiche
tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE TEMPI:
o EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio |ficondurre a sottoprocessi /attivita RESS':g;\‘?:CT:;deI da individuare per |termine per l'attuazione
[ procedimentali P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Utteriori
dott.ssa Paola Borgia
Prob. ;?gc"e;;s;‘;’f:;‘:e el ldott.ssa Natina Crea  |MOZ1 31/1/2014
c114 Domenico Marra
Accertamento | g2
violazioni
(RI, REA, AA)| Impatto
1173
12,75
Controlli
15




TEMPI:

C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci
Dettaglio di alcune tipiche
tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE
o EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio |ficondurre a sottoprocessi /attivita RES;?;\‘?:C‘ZI:;GGI da individuare per |termine per l'attuazione
[ procedimentali P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Utteriori
dott.ssa Paola Borgia
Prob. ;?gg;;?g;’:j;‘i::' dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
enas Caterina Tripodi
Deposito 92
bilanci ed
elenco soci
tite 1173
12,75
Controll
15
C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)
Dettaglio di alcune tipiche
tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE TEMPI:
R EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | ficondurre a sottoprocessi /attivita RESSZS;\‘?:CESL';GEI da individuare per |termine per l'attuazione
P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. dott.ssa Paola Borgia  |dott.ssa Natina Crea |MO1 31/1/2014
C.116 92
Attivita di
sportello Impatto
(front office)
12,75
1173
Controll
15
C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni ruoli
Dettaglio di alcune tipiche
tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE TEMPI:
2 EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio |ficondurre a sottoprocessi /attivita RES;:?;\‘?:C?SLSEDGEI da individuare per |termine per l'attuazione
[ procedimentali P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
Prob. ;’:S;L;;T;T:g"e el |dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
ci1s Demetrio Merenda
Esame di 9.2
idoneita
abilitanti per
liscrizione in | mpatto
alcuni ruoli
=75 1173
Controll
15
C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti
Dettaglio di alcune tipiche
tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE TEMPI:
2 EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI ;
Valutazione del rischio |ficondurre a sottoprocessi /attivita RES;?;\‘?:CZI:;“I da individuare per |termine per l'attuazione
P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Utteriori
dott.ssa Paola Borgia
;?gc"e;;s:;;s:;‘ig:' dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
Laura Cortese

Prob.

c211 9.2

Gestione
istanze di




canceriazione
protesti Impatto
o 17,3
Controlli
15

C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti
Dettaglio di alcune tipiche
tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE TEMPI:
o EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI B
Valutazione del rischio | ficondurre a sottoprocessi /attivita RESPONSABILE del | 1o i1 i iduare per |termine per l'attuazione
sottoprocesso y -
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
Prob. con il Responsabile del dott.ssa Natina Crea  (MO1 31/1/2014
Procedimento dott.ssa
Laura Cortese
c212 92
Pubblicazioni
elenchi
protesti Impatto
12,75 1173
Controlli
15
C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi
Dettaglio di alcune tipiche
tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE TEMPI:
a EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | ficondurre a sottoprocessi /attivita RESPONSABILE del | 1o i1 i iduare per |termine per l'attuazione
sottoprocesso N . -
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
Prob. con | Responsabile del |, oo, Nagina Crea  [MO1 31/1/2014
Procedimento dott.ssa
Giuseppa Ariobazzone
c221
Gestione 9.2
domande
brevetti e
marchi Impatto
1173
12,75
Controlli
15
C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi
Dettaglio di alcune tipiche
tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE TEMPI:
o EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI -
Valutazione del rischio | ricondurre a sottoprocessi /attivita RESS':g;\‘?:CT:;deI da individuare per |termine per l'attuazione
J I o ce kel P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
Prob. con il Responsabile del |, oo, aiina Crea  [MO1 31/1/2014
Procedimento dott.ssa
Giuseppa Ariobazzone
C.222
Rilascio 92
attestati
brevetti e
marchi Impatto
1173
12,75
Controlli
15




C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale

C251
Attivita in
materia di
metrologia

legale

Dettaglio di alcune tipiche

tipologie di provvedimenti da RESPONSABILE TEMPI:
n EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI B
Valutazione del rischio | ficondurre a sottoprocessi /attivita RESPONSABILE del | 1. i1 i iduare per |termine per l'attuazione
sottoprocesso N . N
ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
Prob. con il Responsabile del 0 o3 Naina crea MO 31/1/2014
Procedimento dott
Francesco Marciano
9.2
Impatto
1275 1173
Controlli
15




Scheda rischio AREA D

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Grado di rischio

Senza correzione in base ai controlli

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari

a privati
Dettaglio di alcune tipologie di R
propSdimeni iy EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE RESPONSABILE termine per
del rischio daricondurre al da individuare per ciascuna . -
sottoprocesso del sottoprocesso i l'attuazione
delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Giulia
Megna collaborata
Prob. dai responsabili del |dott.ssa Natina Crea MO1 31/1/2014
Procedimento sigg.ri:
D01 Lagana e Crea.
Erogazione di
e dott.ssa Loredana
s P lerace collaborata
contributi 9.2 dai responsabili del
i Procedimento sigg.ri:
privati e Gattuso e Malavenda
Impatto
12,75
Controlli
15
D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli
d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con
organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico
Dettaglio di alcune tipologie di ——
progediment e EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE RESPONSABILE e p'e,
D.02 ione del rischio da ricondurre al da individuare per ciascuna | i
Concessione sottoprocesso del sottoprocesso e l'attuazione
di DD;"ibug Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Utteriori delle Misure
per effetto di -
specifici Prob. g"" ssa Natina Crea su delibera |01 31172014
ella Giunta camerale
protocolli
dintesa o 92
convenzioni
sottoscritti |
con enti L
pubblici o con | 12,75 173
organismi,
enti e societa
a Controlli
capitale 15
pubblico




Scheda rischio AREA E

Grado di rischio

Senza correzione in base ai controlli

E) Sorveglianza e controlli
C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di ®
metrologia legale
Dettaglio di alcune tipologie di
provvediment/attiita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE del | RESPONSABILE TEMP:
del rischio daricondurre al @ da individuare per |termine per l'attuazione
SOUOPIOCRSSO) sottoprocesso ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
Prob. collaborata dal dott. dott.ssa Natina Crea MO 31/1/2014
€252 Francesco Marciano
Attivita di
sorveglianza 9.2
e vigilanza in
materia c.il Impatto
legale 12,75 1173
Controlli
15
C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti (€]
Dettaglio di alcune tipologie di
proyedimentaivi EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE del | RESPONSABILE TEMPL:
del rischio da ricondurre al st da individuare per |termine per l'attuazione
P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
collaborata dalla '
Prob. ot Son Taresn dott.ssa Natina Crea MO 31/1/2014
c271 Malavenda
Sicurezza e 92
conformita
prodotti T
1173
12,75
Controll
15
C.2.7.2 Gestione controlli prodotti delle filiere del made in Italy e ®
organismi di controllo
Dettaglio di alcune tipologie di
EEREUEL TR EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE del | RESPONSABILE TEMPI:
del rischio da ricondurre al ke da individuare per |termine per l'attuazione
sottoprocesso P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Loredana
c27.2 Prob. lerace collaborata dal ~ [dott.ssa Natina Crea  [MO1 31/1/2014
Gestione dott. Antonino Gattuso
controlli 9.2
prodotti delle
filiere del
made in Italy | Impatto
e organismi di [~ 2o 1173
controllo Z
Controlli
15
C.2.7.3 Regolamentazione del mercato (€]
Dettaglio di alcune tipologie di
preyedimen it EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE del | RESPONSABILE TEMPL:
del rischio da ricondurre al et da individuare per |termine per l'attuazione
P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
Prob. collaborata dalla dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
dott.ssa Giuseppa
c273 Ariobazzione
9.2

ione del




mercato

Impatto

1173

12,75

Controlli

15

C.2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie

Dettaglio di alcune tipologie di

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE TEMPI:

provvedimenti/attivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE RESPONSABILE del
del rischio da ricondurre al okt da individuare per |termine per l'attuazione
sottoprocesso P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Utteriori
dott.ssa Paola Borgia
Prob. ;"”ab‘"a'a dalla dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
jott.ssa Giuseppa
C.2.7.4 Ariobazzione
Verifica 9.2
clausole
inique e
vessatorie Impatto
17,3
12,75
Controll
15
C.2.7.5 Manifestazioni a premio
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE del | RESPONSABILE TEMPL:
del rischio daricondurre al b et da individuare per |termine per l'attuazione
sottoprocesso P ciascuna misura. delle Misure
Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
collaborata dalla
Prob. dott.ssa Giuseppa dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
Ariobazzione e dalla
CaT5 dott.ssa Carmela Cutrupi
9.2
a premio
Impatto 173
12,75
Controll
15
C.2.8.1 Sanzioni ex L. 689/81
Dettaglio di alcune tipologie di
e Sdimen iy EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE del | RESPONSABILE TEMPL:
del rischio daricondurre al b ec— da individuare per |termine per l'attuazione
P ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
collaborata dalla
Prob. dott.ssa Giuseppa dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
Ariobazzione e dalla
dott.ssa Carmela Cutrupi
c281
sanzioni 92
exL. 689/81
Impatto 173
12,75
Controll
15

C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative




Cc282
Gestione ruoli
sanzioni

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentifattivita
i i da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE TEMPI:
RESPONSABILE del r o n 3 o
da individuare per [termine per l'attuazione
sottoprocesso :
ciascuna misura delle Misure

del rischio
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
dott.ssa Paola Borgia
collaborata dalla
Prob. dott.ssa Giuseppa dott.ssa Natina Crea  |MO1 31/1/2014
Ariobazzione e dalla
dott.ssa Carmela Cutrupi
9.2
Impatto 1173
12,75
Controlli
15




